Styringsgrundlag: Hvordan sikres implementering og forankring?

Tjekliste til rolle- og ansvarsfordeling for
iImplementering og forankring

Herunder falger nogle gode rad til rolle- og ansvarsfordelingen mellem den gverste le-
delse og fagledelsen i forhold til implementeringen af styringsgrundlaget. Tjeklisten laeg-
ger vaegt pa rollen og ansvaret som leder for medarbejderne.

Den gverste ledelse

Den gverste politiske og administrative ledelse har det ledelses- og procesmeessige an-
svar for udvikling og implementering af styringsgrundlaget. Ledelsen skal ga foran, veere
synlig og kommunikere grundlaget tydeligt til ledere og medarbejdere. Ledelsen har an-
svaret for, at medarbejderne far mulighed for at seette sig ind i rammerne og styrings-
grundlaget og laere de redskaber og metoder, der indgar, at kende, sé& de kan anvende
disse i dagligdagen.

Den gverste ledelse har:

e Det samlede ansvar for bgrne- og ungeomradet og skal dermed sikre samar-
bejde og feelles mal pa tveers.

¢ Har beslutningskompetencen.

e Skal sikre strategier for implementering.

e Skal bakke op om udviklingen.

e Skal kommunikere mal og rammer til medarbejderne.

o Skal stgtte udviklingen af de nadvendige rammer, som sikrer de bedst mulige
vilkar for medarbejderne i deres daglige arbejde.

e Skal tegne og kommunikere den rgde trad kontinuerligt i implementeringspro-
cessen.

o Skal eventuelt tilrettelzegge formel dialog i MED-systemet.

Den faglige ledelse

De naermeste faglige ledere er teet pa medarbejderne og deres dagligdag og er dermed
teet pa implementeringen i praksis. De naermeste ledere baerer derfor en del af ansvaret
for forankringen af styringsgrundlaget, herunder at fa planlagt kompetenceaktiviteter og
opfalgning, der kan understatte medarbejdernes daglige arbejde. Derudover skal den
faglige ledelse i samarbejde med den gverste ledelse planlaegge og afholde informati-
onsaktiviteter, sa alle medarbejdere er orienteret.

De naermeste ledere skal motivere og sikre opbakning og tilslutning til redskaber og do-
kumenter hos medarbejderne. Lederne skal bidrage til at sikre, at medarbejderne bakker
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op om styringsgrundlaget og oplever forandringerne og grundlaget som meningsfulde i

deres dagligdag.

Den faglige ledelse har:

Ansvar for at ga foran og fungere som bindeled til den gverste ledelse.
Eventuelt en opgave med at geare og tilpasse organisationen og ledelsestea-
met til implementering og forankring.

Rollen som inspirator i forhold til implementeringen af styringsgrundlaget og skal
motivere kollegaer til at bruge det i dagligdagen.

Ansvaret for at kommunikere formalet og malene i styringsgrundlaget, sa de
opleves som meningsfulde for medarbejderne.

Rollen som sparringspartner og referenceramme for medarbejdere og leveran-
darer.

Til opgave at styre implementerings- og forankringsarbejdet med fokus pa pro-
ces og resultater.
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